Términos de Referencia
Proyecto del IFAD: “INNOVATECH 2.0”
Fortalecimiento de capacidades innovadoras y tecnoldgicas
Contratante: Sparkassenstiftung fir internationale Kooperation
Proyecto: INNOVATECH 2.0

Posicion: Entidad educativa en El Salvador para ejecutar un piloto de un programa de formacion
dual enfocado en programacion

Beneficiario: Empresas Fintech, Agritech, Intermediarios financieros que actien en zonas rurales de El
Salvador.

Contacto:

David Mendoza david.mendoza@sparkassenstiftung.de

Duracidn del trabajo: junio 2025 — Abril 2026
I. Introduccién a Sparkassenstiftung:

La Sparkassenstiftung Alemana es una organizacién sin fines de lucro para la cooperacién internacional
que busca impulsar el sector financiero local de paises en vias de desarrollo. En ella, disefiamos e
implementamos proyectos sostenibles con aliados estratégicos, adaptando las mejores practicas del
sistema aleman de cajas de ahorro (Sparkassen) a las necesidades y el contexto local, para promover el
fortalecimiento institucional y la inclusion financiera, contribuyendo a la reduccidon de la pobreza.

Il. Introduccidn al Proyecto:

La Sparkassenstiftung Alemana, en su proyecto Innovatech 2.0, fondeado por él FIDA (Fondo
Internacional De Desarrollo Agricola) busca implementar un piloto de un programa de formaciéon dual
en El Salvador. Este programa esta disefiado para desarrollar habilidades técnicas de programacién y
desarrollo de software en estudiantes, con el objetivo de facilitar su insercién laboral en startups
tecnoldgicas.

Objetivo de la convocatoria: Seleccionar una entidad educativa en El Salvador que colabore con la
Sparkassenstiftung Alemana en el disefio e implementacion del temario del programa de formacion
dual, promoviendo la participacién de estudiantes, con especial énfasis en mujeres, jovenes,
poblaciones indigenas y migrantes.



lll. Objetivos generales del trabajo

Como parte del fortalecimiento técnico de las startups, en el marco del proyecto Innovatech 2.0, se
disefiara e implementara un programa de formacién dual para que estudiantes de dicho programa

puedan laborar formalmente al interior de startups tecnoldgicas.

El programa debe estar disefiado con base en la demanda de habilidades y conocimientos por parte de
las startups para contratar personal que labore en las areas técnicas de programacion y desarrollo.
Adicionalmente, debe realizarse considerando las condiciones sociodemograficas y econdmicas de

personas en zonas rurales y algunos grupos de interés cémo: mujeres, jévenes, migrantes e indigenas.

Por este motivo, buscamos un proveedor y aliado estratégico en El Salvador que pueda cooperar con el
desarrollo del temario de este programa y la implementacién del piloto, fungiendo como entidad
acreditadora del proceso formativo y contribuyendo con todos los conocimientos y técnicas que

garanticen que dicho proceso cuente con los mayores estandares de calidad.

IV. Actividades y Responsabilidades
Durante un periodo de 12 meses comenzando en mayo del 2025 y culminando en abril del 2026 el

proveedor sera responsable de la ejecucidn de las siguientes actividades:

e Desarrollar el temario del programa de formacidn: Definir y desarrollar el temario, contenido
y materiales didacticos (videos, textos, audios, etc.) del programa de formacion dual con un
enfoque en desarrollar capacidades técnicas en el area de Tl (tecnologias de la informacién);
especialmente en programacion, asegurando su alineacidén con las necesidades del sector
tecnoldgico. Esto sera validado y disefiado en conjunto con la Sparkassenstiftung Alemana,
quien proveera algunos insumos y directrices de los contenidos que se esperan. El temario debe
incluir fundamentos de programacién, desarrollo de software, herramientas de desarrollo
conforme a las necesidades de las startups, mismas que seran recabadas y provistas por la

Sparkassenstiftung Alemana.

El temario y materiales del programa deben de disefiarse con los 2 enfoques diferentes que son
propios de un programa de formacion dual: enfoque tedrico (en aula) y enfoque practico
(estancia en la startup). Se espera que la entidad educativa, con su experiencia y recursos, pueda
disefiar un temario, dindamica y materiales didacticos especificos para cada uno de estos 2

enfoques.

La duracién aproximada del proceso formativo, que abarca ambas modalidades, serd de

aproximadamente 8 meses.



Desarrollar y definir el perfil de estudiante: Definicién de las habilidades minimas necesarias
para poder participar en el programa, dependiendo de los contenidos que se abarquen en éste,
asi como definir los criterios de seleccion para los postulantes. Esto incluye desarrollar, no
solamente los criterios de aceptacidn, sino una herramienta de evaluacién que permita

seleccionar a las personas adecuadas para participar en el programa (examen de admision).

Promocion Activa: El proveedor debera difundir el curso entre la comunidad rural, con especial
implementacion de estrategias para la inclusién de mujeres, jovenes, comunidades indigenas y
migrantes retornados. Se espera que la entidad educativa utilice diversos canales de
comunicacion, como redes sociales, eventos informativos y campafias dentro de sus
instalaciones. La difusion se realizard en conjunto y de manera coordinada con la

Sparkassenstiftung Alemana.

Seleccion de estudiantes: En conjunto con la Sparkassenstiftung Alemana, se revisan las
postulaciones y se seleccionan los 50 estudiantes mds aptos para participar en el programa.

Objetivo: minimo 50% mujeres, minimo 30% migrantes retornados de El Salvador.

Implementacién del Piloto: Ejecutar el componente tedrico (en aula), del programa de
formacién dual en modalidad presencial, virtual o hibrida segun las necesidades y posibilidades
de la poblacion objetivo, asegurando la calidad de la ensefianza y el cumplimiento de los
objetivos de aprendizaje. Esto incluye la provisidn de instructores calificados, material didactico

y mecanismos de evaluacién.

Para el componente practico (en la startup), se espera que la entidad educativa seleccionada
capacite, y avale, mediante una prueba o examen, las capacidades de las personas que las
startups designen como formadores o facilitadores dentro del programa, asegurandose de que
sean capaces de impartir los contenidos bajo la metodologia disefiada para el programa.
Adicionalmente, dentro de las actividades esperadas por parte del proveedor durante la fase de
planeacion, sera necesario hacer al menos una supervision intermedia del trabajo que realiza la
startup con el estudiante. Esta supervisién deberd consistir en:

o Una visita presencial a la startup para verificar las actividades que realiza el estudiante

en la empresa.
o Unaentrevista virtual o presencial con el estudiante que participa dentro de la empresa,

para conocer y verificar el nivel de aprendizaje y evaluar la calidad del programa.



o Una entrevista virtual o presencial con el responsable de la formacién dentro de la
startup y la persona designada como contacto para el proyecto para verificar el

desempefio de la persona que participa como estudiante.

e Vinculacién laboral: En este aspecto, se busca que el proveedor facilite, de manera directa o a
través de su red de contactos, la insercién laboral de los egresados en startups del sector
tecnoldgico, formalizando alianzas y convenios con startups locales para facilitar la insercién de

los estudiantes en el ambito laboral.

e Seguimiento y Evaluacion: Implementar un sistema de monitoreo y evaluaciéon que permita
medir el impacto del programa en los estudiantes y su empleabilidad en las startups. Objetivo:
minimo 2 estudiantes egresan con contratos a largo plazo del programa, y 30 estudiantes

terminan el curso de formacién dual.

V. Perfil y requerimientos minimos

La entidad educativa podra ser una universidad, bachillerato técnico o cualquier otra que promueva la
formacién formal y no formal de estudiantes con enfoque en su empleabilidad.

A esta convocatoria pueden aplicar: universidades, institutos tecnoldgicos, institutos especializados de
nivel superior, edtechs y otras organizaciones que provean y ejecuten programas de formacién en el
ambito formal o no formal para atender las necesidades de capacitacién del personal que trabaja en
empresas. Las entidades que participen deberan tener experiencia en la imparticién de programas de
orientacién tecnoldgica y programacion.

Para ello se piden los siguientes requisitos de la organizacion postulante:

e Estar legalmente constituida en El Salvador.

e Contar con experiencia en programas de formacidén en tecnologia, programacién o desarrollo
de software.

e De preferencia, haber ejecutado previamente programas de formacién dual o similares.

e Preferentemente, presentar estrategias para la inclusidon de mujeres, jévenes, indigenas y
migrantes retornados en sus programas o la poblacion que atienden.

e Disponer de infraestructura adecuada y plataformas de ensefianza virtual y/o presencial en
caso de requerirse una modalidad hibrida.

Nota: Es posible que mas de una entidad educativa participe como aliada en el proyecto. En caso de que
esto suceda, se debera trabajar en coordinacién con las demds entidades educativas a fin de desarrollar,
de manera conjunta, un programa unificado que si bien, puede tener particularidades propias a cada
institucion, deberd desarrollar conocimientos y competencias similares en las personas que participan
en el programa.



VI. Criterios de evaluacion:

e Experiencia en formacion en tecnologia y programacion (30%).
e Estrategia de inclusion de grupos prioritarios (20%).

e Infraestructuray recursos para la ejecucion del curso (30%).

e Propuesta econdmica (20%)

Se evaluard la coherencia y viabilidad de la propuesta econdmica, la cual no debe superar un monto
maximo de USD 30,000.

Adicionalmente, es posible que se requiera informacidn de la entidad educativa como certificaciones de
los programas o semblanzas del equipo docente que estaria participando en el proyecto y evidencia de
experiencias previas con programas similares a la formacion dual.

VII. Proceso de postulacidn:

Para aplicar a esta convocatoria debe enviarse una propuesta técnica y econdmica que incluya todos los
puntos del inciso IV de este documento:

e Desarrollar el temario del programa de Formacién.
e Desarrollar y definir el perfil de estudiante.

e Promocidn Activa.

e Seleccién de estudiantes.

e Implementacion del Piloto.

e Vinculacién laboral.

e Seguimiento y Evaluacion.

La propuesta debe ser enviada via correo electronico dirigida a David Mendoza:
david.mendoza@dsik.org

Asunto del correo: Nombre de la entidad educativa — Propuesta programa Innovatech
Recibird un correo de confirmacion al enviar su propuesta.

La fecha limite para enviar las postulaciones es el miércoles 30 de abril del 2025 a las 11:50pm
(Ciudad de México).



