Términos de Referencia
Proyecto del IFAD: “INNOVATECH 2.0”

--- Innovatech Hub Edition ---

Contratante: Sparkassenstiftung fir internationale Kooperation
Proyecto: INNOVATECH 2.0
Posicién: Organizacidn ejecutora para la “Innovatech Hub Edition” en Pert o El Salvador

Beneficiario: Empresas Fintech, Agritech, Intermediarios financieros que actien en zonas rurales de
Bolivia, Guatemala, El Salvador, Honduras, Pert y Bangladesh

Contacto:

Lider Programa de Aceleracién: Pia Rabeder (pia.rabeder@sparkassenstiftung.de)

Duracion del trabajo: Marzo 2025 — Abril 2026
I. Introduccion a Sparkassenstiftung:

La Sparkassenstiftung Alemana es una organizacién sin fines de lucro para la cooperacién internacional
que busca impulsar el sector financiero local de paises en vias de desarrollo. En ella, disefiamos e
implementamos proyectos sostenibles con aliados estratégicos, adaptando las mejores practicas del
sistema aleman de cajas de ahorro (Sparkassen) a las necesidades y el contexto local, para promover el
fortalecimiento institucional y la inclusién financiera, contribuyendo a la reduccién de la pobreza.

Il. Introduccién al Proyecto:

Problematica: Los Pequefios Productores Agropecuarios (PPA) se enfrentan a graves dificultades para el
acceso a insumos, materias primas, transporte y comercializacién de productos, asi como mayores
barreras para acceder a servicios financieros. Por el otro lado, las Instituciones financieras no bancarias
o cooperativas (IFNB?) tienen un bajo nivel de digitalizacién y necesitan apoyo en mejorar su oferta de
servicios financieros digitales.

Solucidon: A través de apoyos financieros para las startups Fintech y Agritech de alto potencial y de
asistencia técnica especializada, se fortalece el ecosistema de servicios financieros y no financieros para
PPA, para impulsar la autosuficiencia alimentaria, incremento de los ingresos y resiliencia econdmica de
las poblaciones rurales y sus habitantes.

Objetivo: Adecuacion de los modelos de negocio de las startups Fintech y Agritech seleccionadas para
ofrecer servicios digitales en el medio rural y asi promover la inclusion financiera en 5 paises de
LATAM (Bolivia, Guatemala, El Salvador, Honduras, Peru) y Bangladesh.

1 Por ejemplo en México, Sociedades Cooperativas, Sociedades financieras populares o Sofomes.



lll. Objetivos generales del trabajo

Ejecutar el “Innovatech Hub Edition”, el Programa de Aceleracidn para soluciones Digitales Innovatech
a través de un Innovation Hub, Centro de Innovacion, incubadora, aceleradora o similar en El Salvador
o Peru. La ejecucion del Innovatech Hub Edition inicia con una capacitacidon por parte del equipo
Innovatech en las metodologias del programa para que la organizacion seleccionada para cada pais
pueda brindar: apoyo puntual durante la fase de convocatoria, la coordinacién del proceso de seleccién
de startups, la co-ejecucion del proceso de Due Diligence de startups, la ejecucién del programa de

mentoria bajo la metodologia de Innovatech, asi como monitoreo y reportes.
IV. Actividades y Responsabilidades
03-04/2025:

e Capacitacion en las metodologias de Innovatech con el objetivo de brindar a la organizacion
seleccionada para cada pais la informacién y las herramientas necesarias para ejecutar cada
componente del Innovatech Hub Edition de manera auténoma, bajo la supervisién de la Lider
del Programa de Aceleracién de Innovatech.

e Apoyo puntual en la convocatoria para startups para el Innovatech Hub Edition con fecha de
inicio prevista para mediados de 03/2025, sobre todo para compartir la convocatoria con su red
de contactos, y la creacién de contacto con startups interesantes para el programa y el

seguimiento de estas startups en su proceso de postulacion.
05-08/2025

e Capacitacion en las metodologias de Innovatech con el objetivo de brindar a la organizacién
seleccionada para cada pais la informacién y las herramientas necesarias para ejecutar cada
componente del Innovatech Hub Edition de manera auténoma, bajo la supervisién de la Lider
del Programa de Aceleracién de Innovatech.

e Coordinacién del proceso de selecciéon para startups en un pais bajo la metodologia de
seleccién de startups de Innovatech. Organizacidn, preparacion y coordinacién de sus 6 etapas
(1. Filtro bdsico, 2. Evaluacion interna, 3. Evaluacion Comité de Seleccion, 4. Pitch Day y
complemento de informacion, 5. Evaluacion final del Comité de Seleccion, 6. Due Diligence.
Participacidon en las evaluaciones de las startups como parte del proceso de seleccién (2.
Evaluacién interna). El Due Diligence comercial, financiero y legal se ejecutard de manera

compartida con la organizacion seleccionada y con el equipo Innovatech.
09/2025-04/2026

e Ejecucion del Programa de Aceleracién para Soluciones Digitales Innovatech en un pais bajo

la metodologia de Innovatech:



Introduccion al programa para Startups (Kick-Off, Introduction & Connection Day)

Busqueda y contratacion de mentores para las Startups seleccionadas (2-3 mentores por

pais)

Coordinacion y ejecucion de mentorias para startups para acompaifarlas en su proceso

de ajustar sus soluciones a las necesidades las personas productoras a pequeiia escala.

Organizacion, preparacion y coordinacién de otros elementos del Programa Innovatech

(segln llustracién 2: Elementos de Innovatech 2.0). Elementos seleccionados se

ejecutaran en colaboracidn con el equipo Innovatech.

Coordinacion de actividades con los Benefit Partners del programa

Organizacion, preparacion y ejecucion de un Demo Day final.

Generacion de reportes mensuales, coordinacion con el equipo Innovatech en puntos

clave del programa

4 Semanas

La startup se ha integrado
profundamente en las
comunidades rurales,
comprendiendo sus
necesidades, estableciendo
relaciones con sus dliados
estratégicos y las PO's, y
disefiando un plan para el
Piloto.

Indicadores:

1. Redlizacién de minimo
una visita al campo.

2. Firma de acuerdos de
colaboracién con las
PO's del piloto / aliado
estratégico.

3. Disefio de un plan para
el piloto.

4. Creacién de KPI's para
el programa.

4 Semanas

La startup esta adaptanda
su solucion tecnolégica
para ajustarse a las

8 Semanas

La startup esta validando
su solucion con todas las
PO’s del piloto, esta

del entorno rural y las
primeras PO’s estan
implementando la
solucion.

Indicadores:

1. Minimo1 PO esta
implementando la
solucién.

Ajustes del producto.
Ajustes del modelo de
negocio para operar
eficazmente en zonas
rurales durante y
después de la
Masificacion.

[N

| producto en
funcion del feedback de
los usuarios y se estan
integrando los grupos
especificos.

Indlmdar
Todas las POs han
iniciado su piloto
(entre 3-5).

2. Se estd testeando la
solucién con minimo
uno de los grupos
especificos (mujeres,
jévenes, indigenas).

3. En base del feedback
(de todas las PO's @
incluyendo los grupos
especificos), se
implementé min. 1
mejora/adaptacion.

Validacién Asopeih Escalabildad

4 Semanas

La startup ha generado
una solucion tecnologica
que tiene el potencial de
servir aun gran nimero de
PO's. Las PO's del piloto ven
un valor agregadio y estan
dispuestas a pagar por el
servicio.

Indicador:

1. Se hadesignado una
embajadora local que
apoyard en la
masificacion.

2. Sehaevaluadola
motivacién de pago de
las PO's y minimo la
mitad de ellas pagaria.

3. La startup adapté su
modelo de negocio y
tiene una propuesta de
pricing rural.

inrovatech  dmee

INTRODUCCION AL PROGRAMA

Kick off .
Evento inicial de Innovatech que presenta
los abjetivos, la estructura, las actividades y
las bases del programa para un trabajo
colaborativo exitoso.

Intro Day

Jornada donde las startups presentan sus
pitches, se presentan a los stakeholders y
establecen conexiones estratégicas desde
el inicio del programa.

Connection Day .
Espacio disefiado para introducir a las
startups y sus aliados, promoviendo la
interaccion y fortaleciendo sus vinculos

ELEMENTOS OBLIGATORIOS

PO Mentorships

Sesiones lideradas por mentores expertos
en agricultura rural, enfocadas en ayudar a
las startups a construir relaciones solidas
con las POs y adaptar sus soluciones a sus
necesidades.

Business Mentorships
Sesiones disenadas para mantener el

12Semanas

La startup est
masificando su solucion en
todas las PO's asignadas y
demuestra que su modelo
de negocio es escalable y
rentable a largo plazo.

Indicadores:

1. Las proyecciones
financieras son
positivas.

2. Todas las PO's
asignadas estén
testeando la solucion.

3. Eltiempode
implementacion / PO
‘esta disminuyendo.

Alumni office hours
Sesiones donde exparticipantes del

enfoque comercial y financiero de las
startups, garantizando impacto social y
viabilidad econémica sostenible.

Speed Mentorings

Sesiones rapidas de mentoria entre
startups para compartir aprendizajes y
desafios, promoviendo un crecimiento

rograma brindan mentorias a las nuevas
startups que estan en fases iniciales o
avanzadas del programa.

s o lideres de

K speecl
Ssm Ilp..d‘“ por ext
la industria %;ra Insplrar Y hrindar una

startups

desde el inicio del programa.

conjunto en un formato colaborativo.

Keew!| —
Sesiones de foro abierto organizadas por
Innovatech para compartir actualizaciones
y fomentar la interaccion y colaboracién
entre las startups.

ivo dedicado a lmpulsar el
imiento de las startups medi
talleres, mentorias y sesiones formmjvas de
levantamiento de capital.

llustracion 2: Elementos de Innovatech 2.0



04/2026

e Reporte final y Knowledge Management: Generacidn de reporte final y concluir las actividades

de Knowledge Management del proyecto Innovatech.

V. Perfil y requerimientos minimos del puesto:

Tipo de organizacién |e Incubadoras, Aceleradoras, Innovation Hubs o similares.

e Se buscan dos (2) organizaciones ejecutoras:
Una (1) organizacidn para la ejecucion del Innovatech Hub Edition en Peru
Una (1) organizacion para la ejecucién del Innovatech Hub Edition en El

Ubicacion Salvador.

e las organizaciones deben tener experiencia con el ecosistema de startups
locales y en el trabajo con estas startups. Deseable: sede en Peru o El
Salvador.

e Experiencia en la ejecucion de programas de mentoria/aceleracién para
startups, 6ptimamente con startups Agtech, Fintech, Edtech, u otras tech

Experiencia solicitada startups.

e Experiencia en el trabajo con zonas rurales deseable.

e Experiencia en el trabajo con organizaciones productivas y/o
organizaciones financieras no bancarias deseable.

e Conocimiento profundo y empatia para los retos de una startup.

e Gran red de contactos en el sector emprendedor de varios paises de
Latinoamérica, sobre todo en el pais elegido para la ejecucién de la
Innovatech Hub Edition.

e Capacidad de ejecutar programas de mentoria bajo una nueva
metodologia, de manejar varios proyectos entre startups, aliados
estratégicos y los proyectos del IFAD.

Conocimientos y
capacidades
obligatorios

e Conocimiento de los proyectos de las UN, SDGs o una agencia especifica
de las Naciones Unidas.

Conocimientos e Conocimientos de la Cooperacion Internacional, sus dindmicas y fuentes

recomendados de fondeo.
e Conocimientos del sector financiero en el pais relevante (PE o SV)
e Conocimiento sobre la agroecologia y sus ventajas
e Interés en trabajo con startups del sector de las microfinanzas y del sector
agropecuario en LATAM.
Otros grop

e Interés en aprender sobre nuevos temas relevantes para este programa
(ej. agroecologia, problematicas de las zonas rurales, etc.)




